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Comune di Vercelli
N. Prot. 0001829 / 2020

A]]egato 2) Data 09/01/2020
Tit.| Cl. 15 Fasc.

UOR: SERVIZIO AFFARI GENERALI

URRTUR T

OGGETTO: CANDIDATURA PER NOMINA DI N. 4 COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA CASA DI RIPOSO DI VERCELLI

Al Sindaco
del Comune di Vercelli
P.zza Municipio 5

13100 VERCELLI

To sottoscritto/a TENTEN L @ ' /LX

............................

nato/a. .. . . il ....... .

residente a...... ..via

.................................. cellulare .

.PEC.

Visto I’avviso del Sindaco pubblicato all’Albo Pretorio relativo alla nomina per la carica di
componente del Consiglio di Amministrazione della Casa di Riposo di Vercelli

PRESENTO

la candidatura per la nomina di componente del Consiglio di Amministrazione della Casa di Riposo
di Vercelli e la disponibilita all’incarico per la durata di quattro anni dalla nomina.

A tal fine, valendosi delle disposizioni di cui agli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, consapevole
delle sanzioni penali e delle conseguenze previste dagli artt. 75 e 76 del D.P.R. 445/2000, per le
ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, sotto la propria personale responsabilita

DICHIARO

O di aver preso visione e di accettare senza riserve i contenuti dell’avviso di selezione
sopraccitato;

O di aver preso visione e di accettare le condizioni causa di cessazione dell’incarico,
descritte nello Statuto di riferimento, fatte salve il permanere dei requisiti di
compatibilita e conferibilita dell’incarico.

O di essere in possesso dei requisiti di eleggibilita e di compatibilita di cui agli artt. 60 e 63
del T.U.E.L., ovvero:

1. di non essere titolare di organi individuali né essere componente di organi collegiali
che esercitano poteri di controllo istituzionale sull’amministrazione della Casa di
Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta, oltre che nel Comune di Vercelli,
nonché dipendente che dirige e coordina i rispettivi uffici ( art. 60, comma 1, punto 5
del T.U.E.L.);
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2. di non essere dipendente della Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta e
di non essere dipendente del Comune di Vercelli ( art. 60, comma 1, punto 7 del
TUEL);

3. di non essere legale rappresentante o dirigente di societa per azioni con capitale
detenuto per oltre il 50 per cento dalla Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si
tratta ( art. 60, comma 10 del TUEL);

4. di non essere amministratore o dipendente con funzioni di rappresentanza o con
poteri di organizzazione o coordinamento del personale di istituto, consorzio,
azienda dipendente dalla Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta ( art.
60, comma 1, punto 11 del TUEL);

5. di non essere amministratore o dipendente con poteri di rappresentanza o di
coordinamento di ente, istituto, azienda soggetti a vigilanza in cui vi sia almeno il
20% di partecipazione della Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta o
che dagli stessi riceva in via continuativa, una sovvenzione in tutto o in parte
facoltativa, quando la parte facoltativa superi nell’anno il dieci per cento del totale
delle entrate ( art. 63, comma 1, punto 1, del TUEL);

6. di non avere parte, direttamente o indirettamente, come titolare, amministratore,
dipendente con poteri di rappresentanza o di coordinamento, in servizi, esazioni di
diritti, somministrazioni o appalti, nell’interesse della Casa di Riposo di Vercelli
della cui nomina si tratta, ovvero in societa ed imprese volte al profitto di privati,
sovvenzionate della Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta, in modo
continuativo, quando le sovvenzioni non siano dovute in forza di una legge dello
Stato o della regione (art. 63, comma 1, punto 2, del TUEL);

7. di non essere consulente legale, amministrativo e tecnico che presta opera in modo
continuativo in favore delle imprese di cui ai precedenti punti 5 e 6 ( art. 63, comma
1, punto 3, del TUEL);

8. di non avere lite pendente, in quanto parte di un procedimento civile od
amministrativo con la Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta (art. 63,
comma 1, punto 4, del TUEL);

9. di avere estinto il debito, qualora dichiarato responsabile con sentenza passata in
giudicato, verso la Casa di Riposo di Vercelli della cui nomina si tratta, per fatti
compiuti allorché era amministratore o impiegato dell’azienda stessa (art. 63 comma
1, punto 5, del TUEL);

10. di non essere stato legalmente messo in mora avendo un debito liquido ed esigibile
verso della Casa di Riposo di Vercelli (art.63, comma 1 punto 6 del TUEL);

11. di essere a conoscenza che costituisce causa di incompatibilita il venirsi a trovare nel
corso dell’incarico in una delle condizioni di ineleggibilita di cui ai punti precedenti
1,2,3e4 (art. 63, comma 1, punto 7 del T.U.E.L.);

DICHIARO, INOLTRE

Che non sussistono a mio carico le cause ostative alla nomina e le cause di incompatibilita di cui
all’art. 14 della L.R. 2 agosto 2017, n. 12 “Riordino del sistema delle Istituzioni Pubbliche di
Assistenza e Beneficenza”, e precisamente:

di non aver riportato condanna, anche non definitiva, a pena detentiva non inferiore a 1 anno
per delitto non colposo;

di non essere sottoposto a procedimento penale per delitto per il quale & previsto 1’arresto
obbligatorio in flagranza;

di non essere sottoposto a misura di sicurezza detentiva o a liberta vigilata;
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- di non essere stato dichiarato inadempiente all’obbligo della presentazione dei conti o
responsabile delle irregolarita che hanno cagionato il diniego di approvazione dei conti resi
e non hanno riportato quietanza finale del risultato della loro gestione;

- dinon avere lite pendente con la Casa di Riposo o debiti liquidi verso essa ed essere in mora
di pagamento, di non essere titolare, socio illimitatamente responsabile, amministratore,
dipendente con potere di rappresentanza o di coordinamento di imprese esercenti attivita
concorrenti o comunque connesse ai servizi della Casa di Riposo;

- di non essere componente della Giunta o del Consiglio Regionale della Regione Piemonte;
componente della Giunta o del Consiglio Provinciale della Provincia di Vercelli; Sindaco,
Assessore o Consigliere Comunale della Citta di Vercelli o di Comuni appartenenti
all’ambito territoriale del Comune di Vercelli quale Ente gestore istituzionale dei servizi
socio-assistenziali ove insiste la Casa di Riposo;

- di non essere Dirigente o Funzionario Regionale con funzioni di vigilanza della Regione
Piemonte; Direttore Generale, Amministrativo o Sanitario dell’ASL di Vercelli; Dirigente
del Comune di Vercelli quale Ente gestore istituzionale dei servizi socio-assistenziali ove
insiste la Casa di Riposo; dipendente con un rapporto di lavoro a tempo determinato o
indeterminato con la Casa di Riposo;

- di non essere amministratore o Dirigente di Enti o Organismi con cui sussistono rapporti
economici o di consulenza e di strutture che svolgono attivita concorrenziale con la Casa di
Riposo;

di non essere certificato appartenente ad associazioni segrete di cui alla L.17/1982;

di non trovarmi nelle condizioni di cui all’art. 248, comma 5, del D.Lgs.267/2000, come

modificato dall’art. 3, comma 1, lettera s, del D.1..174/2012, con modificazioni dall’art.

1, comma 1 della L.213/2012;

O di non trovarmi nelle condizioni di incompatibilita previste dell’art.53, comma 16 ter,
del D.Lgs.165/2001, cosi come modificato dall’art.21 del D.Lgs.39/2013;

O di non trovarmi nelle condizioni di inconferibilita e incompatibilita previste dal D. Lgs.
39/2013;

O che non sussistono a mio carico le cause ostative alla candidatura di cui agli artt. 10 e 11

del D.Lgs. n. 235/2012;

OO

DICHIARO, ALTRESI’

l.che in caso di nomina o designazione mi obbligo ad assicurare la corretta rappresentanza degli
interessi del Comune, conformando il mio comportamento alle norme di legge, ai provvedimenti
comunali, nonché agli indirizzi e alle direttive istituzionali emanate o emanande dal Comune di
Vercelli;

2. di aver ricoperto le seguenti cariche pubbliche (indicare periodo):

3. di ricoprire le seguenti cariche pubbliche:

4. di avere:
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a) un rapporto di pubblico impiego, dipendenza, consulenza o incarico con il Comune di Vercelli,
compresi 1 soggetti in rapporto di impiego ai sensi degli artt. 90 e 110 del D. Lgs n. 267/2000;
NO/ SI (specificare: .. AT S ——

b) un rapporto di impiego, consulenza o incarico con ’ente per il quale & proposta la candidatura;
NO/ SI(SPECIfICATE: ... ... e et et et et et et e et et et et e e et et et e e eae et aes sen e e eae eas eae sen ees)

5. che non sussistono a mio carico motivi di conflitto con il Comune di Vercelli o con I’Ente
sopraindicato;

6. di non trovarmi in stato di fallimento e che non esistono procedimenti per la dichiarazione dello
stesso stato di fallimento;

7. di non essere stato amministratore di societa che si trovino in stato di fallimento, di societd nei
cui confronti € stata dichiarata la liquidazione coatta o il concordato preventivo e che non esistano
procedimenti per la dichiarazione di una di tali situazioni;

8. di aver ricevuto, nei cinque anni precedenti, incarichi come amministratore di Ente, Istituzione,
Azienda Pubblica, Societa a totale o parziale capitale pubblico, che abbiano chiuso in perdita tre
esercizi consecutivi, ai sensi dell’art. 1, c. 734 — della Legge Finanziaria 27 dicembre 2006, n. 296 e
successive integrazioni di legge.

NO/SI

in caso affermativo specificare enti/societa:

........................................................................................................................

9. di essere in quiescenza dal ..................... e di essere informato della disposizione dell’art. 6
della Legge n. 114/2014 di conversione dell’art. 5, comma 9, del D.L. 6.7.2012, n. 95, come
modificato dalla Legge n. 135/2012 e modificato dall’art. 17, comma 3, della Legge n. 124 del
7.8.2015;

10. ai sensi dell’art. 1 commi 471 e seguenti, della L. n. 147/2013 (legge di stabilita per il 2014) di
godere — a carico delle finanze pubbliche — delle seguenti retribuzioni o emolumenti comunque
denominati, compreso quello pensionistico (elencare gli importi ed enti erogatori)

Dichiaro, inoltre, di essere consapevole:

Oche 1 miei dati personali e sensibili saranno utilizzati soltanto per lo svolgimento delle
funzioni istituzionali proprie della Pubblica Amministrazione, ai sensi degli artt. 18, 19, 20
del Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 101 “Disposizioni per 1’adeguamento della
normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento U.E. 2016/679”;

Oche i dati relativi ai nominati, compresi la presente dichiarazione ed il curriculum vitae
saranno pubblicati ai sensi del D.Lgs.33/2013 e s.m.i.;

O che, in esecuzione alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 26.02.2015, anche
per i candidati non nominati, si procedera alla pubblicazione dell’istanza di candidatura e
del Curriculum Vitae presentato in allegato, sul sito istituzionale alla sezione
“Amministrazione Trasparente.

10
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ALLEGO

o Curriculum vitae

Fotocopia documento di identita

o Eventuale ulteriore documentazione attestante i requisiti richiesti nell’avviso
(descrivere)

o Eventuale elenco degli incarichi e delle cariche ancora in corso o, se cessati, riferiti agli
ultimi due anni. (specificare con riferimento a ciascun incarico o carica: |’amministrazione
o I’ente presso cui si ricopre la carica o si svolge ’incarico, la tipologia di carica o incarico,
la data di nomina o di conferimento dell’incarico o di assunzione della carica, il termine di
scadenza o di eventuale cessazione)

0]

Luogo e data

vzecaLL, 08 Jor [ L0200

(Firma per esteso leggibile)

11
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S¥europass

INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE PER LA QUALE SI
CONCORRE

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Dal 1997 ad oggi

1996-1997

Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA

Raffaella Condina

Sesso F | Data di nascita -| Nazionalité-

Docente/ Consulente/ Componente CdA

Libero professionista

Studio professionale/ attivita di libera professionista

= Consulente di Direzione

= Specializzazione nelle strategie di marketing distributivo/ retail/ franching

= Specializzazione nella interazionalizzazione delle reti distributive

» Specializzazione nella innovazione di processi aziendali/ organizzativi e modelli di governance

= Formatrice

= Docente presso enti e commiittenti/ Aree: strategie aziendali, marketing distributivo, franchising,
internazionalizzazione — Docente Albo ICE — Docente a contratto Univ. La Sapienza

= Pubblicista

= Autrice di pubblicazioni presso editori e magazine specializzati/ Aree: strategie aziendali, marketing
distributivo, franchising, internazionalizzazione

Attivita o settore Consulenza di Direzione

Consulente Senior presso studio associato

= Consulente di Direzione/ Responsabile Area Franchising
= Creazione e sviluppo divisione consulenza franchising
= Consulenza specialistica alle imprese

= Formatrice

= Pubblicista

Attivita o settore Consulenza di Direzione

© Unione europea, 2002-2013 | hitp://europass.cedefop.europa.eu Pagina1/9
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1994-1995

1990-1994

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2018

2013

Curriculum Vitae

RAFFAELLA CONDINA

Consulente presso societa di informazioni commerciali/ business intelligence

= Responsabile Banca Dati Franchising

= Analisi fabbisogni informativi franchisor-franchisee
= Consulenza e supporto alle aziende franchisor

= Ufficio stampa e promozione prodotto informativo

= Formatrice

= Docente presso enti e committenti/ Aree: business intelligence per il franchising, creazione nuovi

business e profilazione target

Attivita o settore Servizi alle imprese

Free-lance organizzazione eventi ad invito

= |[deazione ed organizzazione eventi ad invito
= Attivita di promozione ed ufficio stampa

Attivita o settore Servizi ad imprese ed associazioni

Master in Digital Strategy
Pambianco, Milano

= [l mondo digital: scenario per le imprese

= Focus settori beauty e fashion

= Social media

= Piano di marketing e comunicazione digitale

= Attestato di frequenza

Short Master Intemazionalizzazione delle Imprese
NIBI, Milano

= Scenario intemazionale, valutazione Paesi-target
= Business plan intemazionale

= Piano di marketing interazionale

= Aspetti normativi e fiscali

= Attestato di frequenza

© Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu
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Q\KGUFO,E?‘E?SS Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA

Board Academy
2012-2013  Corso di Alta Formazione, I° e II° Livello
DELOITTE, in collaborazione con Fondazione Belisario

= Normativa di riferimento Borsa ltaliana
» Profili di creazione e gestione dei Consigli di Amministrazione societa quotate
= Ruoli nei CdA e gestione Comitati

= Attestato di frequenza (I° e II° livello)

Corso per Information Broker
1993 Ifap IRI, Mllano

= Modelli di ricerca e processamento informazioni
= Algoritmi di ricerca
= Banche dati europee

= Attestato di frequenza e stage finale

Economia Aziendale
1088-1992  Universita Luigi Bocconi, Milano

= Specializzazione Marketing

Liceo Scientifico
1983-1988  Liceo Amedeo Avogradro, Vercelli

= Programma ministeriale

© Unione europea, 2002-2013 | hitp://europass.cedefop.europa.eu Pagina3/89
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XEUFOEQSS Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA
COMPETENZE PERSONALI =

Lingua madre  lItaliano

Altre lingue COMPRENSIONE } PARLATO ’ PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto ! Lettura ] Interazione ' Produzione orale 1
Inglese Ottimo Eccellente Ottimo Ottimo Ottimo
Tedesco Buono Buono Discreto Discreto Discreto

Competenze comunicative ~ Ottime competenze comunicative derivanti dallesperienza d'aula in occasione di docenze, relazioni a
convegni nonché all'attivita di consulenza in genere

Competenze organizzative e =~ Capacita di ideazione, gestione e controllo progetti, anche in presenza di team interaziendali.
gestionali

Competenze professionali ~ Competenze legate ai processi aziendali/ Competenze legate alla creazione di innovazione aziendale

Competenze informatiche ~ Ambienti Windows e Macintosh/ Programmi Power Point, Word, Excel, File Maker Pro/ Browser e
programmi per la posta elettronica/ Utilizzo di piattaforme digitali quali Linkedin e similari

Altre competenze ~ Competenze relazionali e competenze di negoziazione

Patente diguida B

ULTERIORI INFORMAZIONI £
Pubblicazioni/ Conferenze/ Seminari

Progetti speciali  Selezionata per il progetto “1.000 curricula eccellenti” di Fondazione Belisario per la presenza
femminile nei CdA delle societa quotate

Accreditata quale Innovation Manager presso Associazione Uniexportmanager (n. 7 del 30.09.19)

Innovation Manager Albo MISE Ministero Sviluppo Economico

© Unione europea, 2002-2013 | hitp://feuropass.cedefop.europa.eu Pagina4/9
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S¥europass

Pubblicazioni

Conferenze/
Seminari

Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA
Libri

“Come diventare internazionali” - 2004 - Editore JRP Srl

Monografia "ll franchising internazionale" allinterno del libro "Franchising: i protagonisti, le case
history di successo e le opportunita di investimento" - 2004 - Collana Business&Retail - Editore
Confservizi Sri

Monografie "Marketing in un sistema a rete" e “Mission aziendale e rischio d’impresa” allinterno
del libro "Know-how e professionalita: la distribuzione dei servizi nei sistemi a rete" - 2005 - AAVV -
Editore Il Sole 24 Ore

Articoli

Dal '96 ad oggi: attivita pubblicistica continuativa in particolare in collaborazione con LARGO
CONSUMO, AZ FRANCHISING E BRICOMAGAZINE.
Articoli sui temi del retail e della distribuzione modema.

Collaborazione come esperta franchising con la rivista DONNA MODERNA nella rubrica Lavoro,
rispondendo alle telefonate delle lettrici.

Allattivo diverse interviste e citazioni in articoli dedicati al franchising.

Attivita convegnistica e seminariale (dal '94 ad oggi) sia come relatrice che come chairwoman in
eventi dedicati al retail ed alle reti organizzate:

Ottobre 2019 Relatrice/ docente workshop “Creazione e start-up di una rete in
franchising”, nell'ambito del Salone Franchising Milano 2019

Marzo 2019 Relatrice, intervento “Strategie per la progettazione strategica della rete in
franchising”, nellambito dellevento  Assofranchising presso
Confcommercio-Unione Milano - road-show 2019

Ottobre 2018 Relatrice/ docente workshop “Creazione e start-up di una rete in
franchising”, nellambito del Salone Franchising Milano

Giugno 2018 Relatrice/ esperta di franchising per I'ltalia, panel “The role of business
consultants in deciding the appropriate startegy for getting and keeping
control at the retail level”, nellambito della Conferenza Internazionale IDI,
Firenze

Giugno 2018 Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in
franchising”, nellambito di Franchising & Management Event, Milano

Maggio 2017 Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in
franchising”, nell'lambito di Franchising & Retail Expo di Bologna

Marzo 2017 Relatrice, intervento “Il franchising quale leva di sviluppo per limpresa: il
ruolo franchisor e franchisee”, nellambito del programma Assofranchising
Tour

Aprile 2016 Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in
franchising”, nellambito di Franchising & Retail Expo di Bologna
Relatrice/ docente workshop ‘Il recruiting nelle reti in franchising”,
nellambito di Franchising & Retail Expo di Bologna

Ottobre 2015 Convegno “Donne e Franchising: limpresa possibile”, nellambito di
Franchising & Trade a cura di Federfranchising e Impresa Donna
Confesercent
Relatrice

Ottobre 2014 Docente e relatrice nellambito del progetto Franchising School, evento

Franchising & Trade, Milano
Dal '94 ad oggi Docente e relatrice presso eventi e convegni (vedasi allegato)
Nota: Altri eventi e convegni, dal *94 in poi, in allegato ( 2 pagine) per ragioni di compatibilita del

testo/formato
© Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu Pagina5/9
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S¥europdss Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA

S,

IS

Dati personali ~ Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali” nonché del del Regolamento UE 2016/679 in

materia di Privacy.

“I| sottoscritto, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 28 dicembre 2000 n. 445 e consapevole delle sanzioni penali previste dallart. 76 del citato
decreto in caso di mendaci dichiarazioni e formazione o uso di atti falsi, sotto la propria responsabilita dichiara che le informazioni e i dati

contenuti nel presente CV corrispondono al vero”.
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679.

Vercelli, 09/01/2020

ALLEGATO ( 3 pagine): Elenco Convegni e Seminari dal ‘94 ad oggi

© Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu Pagina6/9
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ALLEGATO

Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA

Attivita convegnistica e seminariale sia come relatrice che come chairwoman in eventi dedicati al retail ed alle reti organizzate:

Ottobre 2019

Marzo 2019

Ottobre 2018

Giugno 2018

Giugno 2018

Maggio 2017

Marzo 2017

Aprile 2016

Ottobre 2015

Ottobre 2014

Ottobre 2013

Ottobre 2013

Ottobre 2012

Ottobre 2012

Ottobre 2011

Ottobre 2011

Maggio 2011

Maggio 2010

Relatrice/ docente workshop “Creazione e start-up di una rete in franchising”, nellambito del Salone
Franchising Milano 2019

Relatrice, intervento “Strategie per la progettazione strategica della rete in franchising”, nellambito dell'evento
Assofranchising presso Confcommercio-Unione Milano - road-show 2019

Relatrice/ docente workshop “Creazione e start-up di una rete in franchising”, nellambito del Salone
Franchising Milano 2018

Relatrice/ esperta di franchising per Iltalia, panel “The role of business consultants in deciding the
appropriate startegy for getting and keeping control at the retail level’, nellambito della Conferenza
Internazionale IDI, Firenze

Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in franchising”, nel’ambito di Franchising &
Management Event, Milano

Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in franchising”, nellambito di Franchising &
Retail Expo di Bologna

Relatrice, intervento “ll franchising quale leva di sviluppo per limpresa: il ruolo franchisor e franchisee”,
nel’ambito del programma Assofranchising Tour

Relatrice/ docente workshop “Come progettare e sviluppare la rete in franchising”, nellambito di Franchising &

Retail Expo di Bologna
Relatrice/ docente workshop “II recruiting nelle reti in franchising”, nellambito di Franchising & Retail Expo di

Bologna

Convegno “Donne e Franchising: limpresa possibile”, nellambito di Franchising & Trade a cura di
Federfranchising e Impresa Donna Confesercenti
Relatrice

Docente e relatrice nellambito del progetto Franchising School, evento Franchising & Trade, Milano
Docente e relatrice nellambito del progetto Franchising School, evento lo Lavoro, Torino
Docente e relatrice nel’ambito del progetto Franchising School, evento Franchising & Trade, Milano

Convegno “Presentazione di start-up innovative”, nellambito di Franchising & Trade a cura di Franchising

Factory
Relatrice e membro della rosa di consulenti per il progetto

Tavola rotonda “Come trovare i finanziamenti per aprire in franchising” (2° edizione), nellambito di Franchising &
Trade a cura di Lavoro e Formazione
Relatrice

Convegno su “Franchising: punti di qualificazione”, nellambito di Franchising & Trade a cura di FIF
Confersercenti
Relatrice, intervento “Know-how e competitivita”

Tavola rotonda “Come trovare i finanziamenti per aprire in franchising”, nel’ambito di Franchising & Trade a cura
di Lavoro e Formazione
Relatrice

Tavola rotonda “Come scegliere un franchising di successo e trovare le risorse economiche” nellambito di
RomExpo Franchising a cura di Lavoro e Formazione/ FIF Confersercenti
Relatrice

Convegno “Perché una buona idea non basta” nelfambito di AZ EXPO a cura dell'editore JRP Srl
Relatrice, intervento: "Come valutare le opportunita di franchising”
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Ottobre 2009

Ottobre 2008

Novembre 2007

Novembre 2006
Maggio 2006

Novembre 2005

Maggio 2005

Aprile 2005
Febbraio 2005
Dicembre 2004
Novembre 2004
Maggio 2004

Aprile 2004

Aprile 2004

Luglio 2003

Curriculum Vitae RAFFAELLA CONDINA

Conferenza “Mettersi in proprio nel franchising” presso Franchising & Trade, per conto di Formaper/ Camera di
Commercio Milano
Ideatrice e relatrice

Conferenze sul franchising dedicate a potenziali imprenditori a cura di
Assofranchising e Confcommercio
Ideatrice e relatrice

Conferenze sul franchising dedicate a potenziali imprenditori a cura di
Assofranchising e Confcommercio
Ideatrice e relatrice

Convegno Lo Show-Room: tendenze - Reed Business Information
Relatrice, intervento: "Lo Show-Room prossimo venturo”

Conferenze sul franchising dedicate a potenziali imprenditori a cura di
Assofranchising e Confcommercio
Ideatrice e relatrice

Convegno Il Benessere in Hotel, la zona welness — Reed Business
Information
Relatrice, intervento: "Reti e innovazione”

Convegno Professionalita nel Franchising — Sole 24 Ore
Relatrice in qualita di autrice di due monografie libro Sole 24 Ore, intervento: "Il marketing innovativo nelle reti

in franchising”

Conferenza Assofranchising di presentazione di franchisor multi-
formato all'intemo della manifestazione Franchising&Partnership
Progettista e docente/relatrice con funzioni di chairman

Convegno Franchising Congress -Assofranchising
Docente/relatrice workshop post-convegno di 3 h dedicato ai  potenziali franchisee

Convegno Sistemi e Soluzioni per la Rete di Vendita -IRI
Relatrice, intervento: "Approcci e indicatori per monitorare le performance della rete di
vendita e valutare gli interventi di miglioramento”

Seminari di orientamento presso la BIT Borsa Internazionale del
Turismo di Milano, sezione Bit for Job
Docente/relatrice sui temi delle nuove professioni del turismo

Convegno Retail Banking/Aumentare la profittabilita dei canali di
banche e assicurazioni -IRI
Relatrice, intervento: "Puntare sul personale di front-line in filiale"

Conferenza sul Telelavoro per le Donne c/o Provincia di Milano
titolo: "Donne e Telelavoro: una vera risorsa?"

Convegno Franchising Congress -Assofranchising

Relatrice c/o Formaper, intervento: "Conoscere, valutare e scegliere le

opportunita di affiliazione"

Docente workshop post-convegno di 3 h c/o Formaper dedicato ai potenziali franchisee

Convegno Retail Tech -IRI

Chairman della seconda giomata di convegno

nonché Relatrice, intervento: "l sistemi di business intelligence;
come arrivare al business performance management"

Conferenza sul Franchising per le Donne c/o Provincia di Milano
titolo: "Il Franchising per le Donne"

Convegno Organizzando -IRI
Relatrice, intervento: "Come impostare un valido percorso di
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selezione e formazione del personale nelle modeme reti di vendita"

Marzo 2003 Convegno allintemo della fiera del franchising di Roma "La
pubblicita e il suo ruolo nel mondo del franchising"
relatrice, intervento: "Il punto vendita come New Medium"

Ottobre 2002 Conferenza sull'organizzazione delle reti in franchising c/o AISL

Novembre 2001 Conferenza allintemno della fiera del franchising di Milano sul tema “li
punto vendita come new medium”

dal '94 ad oggi Seminari e conferenze sul sistema franchising dedicati a potenziali
franchisee e/o a potenziali franchisor
(in particolare, per conto di Formaper, della Fiera del Franchising di Roma e per
diverse Camere di Commercio ed associazioni di categoria)
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